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Erfolgreiches BGM nach Corona. 
Prof. Dr. Volker Nürnberg im Jahr 3 n.C. (nach Corona)



2

„Digitalisierung ist 

ein Mannschaftssport.

Wir brauchen wegen

des demographischen

Wandels JEDES Talent.

Wer nicht mit der

Zeit geht, geht

mit der Zeit!“

V. Nürnberg
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Corona-Tote

Führen Post-Corona…

Kommunikationsdefizite

(virtueller) Führungsstil

Veränderungsprozesse

Hohe (Doppel-) Belastung, 

Entgrenzung der Arbeit
Häusliche Gewalt

Stress / Ängste

Private/Familiäre Sorgen / 

Homeschooling

Depressionen

Unternehmenskultur

Arbeitslosigkeit / Kurzarbeit

Suchtprobleme
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Intensivbetten

Setting Betrieb / Verhältnisse

Inzidenzen

Einsamkeit

Krankenstand / Quarantäne

Angst vor Insolvenz / Krise

Arbeitsschutz / BEM / Pandemieprävention 

New Work

Home-Office-Regelungen

Persönlich / Verhalten

Psychosomatische Beschwerden
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• Bei der Digitalisierung des Gesundheitswesens ist Deutschland 

laut Bertelsmann-Stiftung auf Platz 16 von 17 in Europa. Z.B. 

werden die Coronafälle vom Arzt/Gesundheitsamt 

routinemäßig per FAX an das RKI übertragen und von Hand 

eingepflegt.

• Und beim Glasfaserausbau hat Deutschand mit 

gleichgezogen. 

Von Gutenberg zu Zuckerberg; Gesundheit MUSS digitaler 
werden

Quelle: Internet
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Future Work

Quelle: Internet
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Homeoffice

Quelle: Internet



HOMEOFFICE-REGEL:

40 – 15 - 5
40 MINUTEN SITZEN, 15 STEHEN, 
5 BEWEGEN (UND LÜFTEN). 
GERNE AUCH MAL POWERNAPPING 
UND MEDITATION (Z.B. 7MIND).
PROF. V. NÜRNBERG
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Ernährung, auch im Homeoffice….
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Hierarchieübergreifende Führung ohne Handschlag

Quelle: Internet
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Das ist kein BMI und kein Model-Maß

Quelle: Nach Gallup Studie

15 70 15

hohe geringe keine

…emotionale Bindung an das Unternehmen.



12

hybride Führung post corona und psychische Gesundheit sind 
die Zukunftsthemen

Mitarbeiter kommen wegen der Firma
(Employer Branding, AG-Attraktivität),

bleiben wegen der Tätigkeit 
(Sinnhaftigkeit und Selbstverwirklichung, „Maslow ganz oben“) 

und gehen wegen der Führung

(Unternehmenskultur). 
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„10 Jahre nach Robert Enke, 

1 Jahr nach Kasia: Wir brauchen ein 

neues (Business)mindset und 

müssen mentaler Gesundheit durch 

Storytelling gerade in Corona eine 

Lobby geben. Burnout bedeutet 

nicht, dass der Akku leer ist, 

sondern dass das Ladekabel  defekt 

ist.

Prof. Volker Nürnberg an der TU München (2021)
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14Betriebliches Gesundheitsmanagement | Name Dozent(in)SoSe 2022

Veränderung des Krankheitsgeschehens
Zunahme psychischer Störungen
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Maslow Pyramide adaptiert nach Prof. 
Nürnberg

Individualbe-dürfnisse

Soziale Bedürfnisse

Sicherheitsbe-

dürfnisse

Grundbedürfnisse

Selbstverwirklichung, 

Gesundheit, Frieden

1943 2013 2020 2022

Existenz-

bedürfnis

W-Lan

Akku

Nudeln

Klopapier Öl

Mehl
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Das Humankapital als wichtigste Ressource von New Work

Bildquelle: https://www.bueroausstattung-shop24.de / https://www.3d-männchen.de

• In der GuV (Gewinn- und Verlustrechnung) ist ein Stuhl 

auf der Seite des Vermögens bilanziert, das Personal 

aber auf der Kostenseite. 

Paradigmenwechsel

https://www.bueroausstattung-shop24.de/
https://www.3d-männchen.de/


17 Präsentationstitel

Das Gehalt bleibt ohne den 

emotionalen Lohn wie 

Benefits und insb. 

„Wertschätzung“

nur Schmerzensgeld.

Ohne Wertschätzung keine 

Wertschöpfung
Prof. Dr. Volker Nürnberg, TOP 40 HR-

Köpfe (Personalmagazin)
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…seid Pippi, N I C H T  Annika. VIELEN DANK!

Quelle: Internet


